
!"##$%&'()*+,-.)/*012)3+,2*.145))6)*)78&98(:)';(')<&8=%>)*??8$%%"#9)0'('$@"?$)78&AB$:%

!"##$%&'()*+,)"%)'-$)&#./)%'('$0"1$)23&43(5)'-(')-$.2%)$167('"&#(../)6#1$323$2(3$1)(16.'%)4("#)'-$)%8"..%)
#$$1$1)'&)9$)7&52$'"'":$)"#)'-$);&9)5(38$'<)$#'$3)-"4-$3)$167('"&#<)(#1)23&:"1$)'-$"3)=(5"."$%)0"'-)9$''$3)
.":$%>)*)93&(1)3(#4$)&=)7&%'?$@7"$#')23&43(5%)3$%2&#%":$)'&)'-$)$167('"&#(.)#$$1%)&=)!"##$%&'()(16.'%)(3$)
23&:"1$1>)A-$)3$'63#)&#)"#:$%'5$#')"%)-"4->)B(%')/$(3C

!!"##$%&'()*+,)43(#'$1)&:$3)D<EFF)G,H%)(#1)(16.')
1"2.&5(%)?)&#$)"#)$:$3/)IF)1"2.&5(%)"%%6$1)"#)!"##$%&'(>

!J:$3)DK<KFF)(16.').$(3#$3%)3$7$":$1)*+,)%$3:"7$%)(')()
7&%')&=).$%%)'-(#)LMDN)2$3)%'61$#'>

! A0&?'-"31%)&=)(..)'-&%$)%$3:$1)0$3$)2(3$#'%)?)(%)'-$/)
"523&:$)'-$"3)&0#)%8"..%<)'-$/)(3$)9$''$3)(9.$)'&)%622&3')
'-$"3)7-".13$#)(7(1$5"7(../)(#1)$7&#&5"7(../>

!J:$3)KO<FFF)P$0)*5$3"7(#%)3$7$":$1),QB)"#%'367'"&#>
!J:$3)OE<FFF)(16.'%)3$7$":$1)(%%"%'(#7$)"#)"523&:"#4)
9(%"7)%8"..%>

! I<DEF)"#1":"16(.%)(''("#$1)7"'"R$#%-"2>

!(#C)-&@60="BB$?)!"##$%&'()*?DB'%)0$$=)'&)1:E8&F$)0="BB%)?D8"#9)G$H$%%"&#)6)*/3)G$%E&#?%)G(E"?BC

!"##$%&'()-(%)=(7$1)-"4-)6#$52.&/5$#')'-3&64-&6')'-$)7633$#')3$7$%%"&#<)(%)96%"#$%%$%)1&0#%"R$)(#1);&9%)
1"%(22$(3>)!"##$%&'(#%)0"'-)'-$).&0$%')%8"..%).$:$.%)-(:$)%6S$3$1)%$:$3$);&9).&%%$%>

*%)'-$)!"##$%&'()$7&#&5/)%'3644.$%<)'-$)#659$3)&=)6#$52.&/$1)(#1)6#1$3$52.&/$1)!"##$%&'(#%)0&38"#4)
'&)"523&:$)9(%"7)%8"..%)"%)%&(3"#4>)*16.')+(%"7),167('"&#)T*+,U)23&43(5%)(3&6#1)'-$)%'('$)3$2&3')%$3:"7$).$:$.%)
IEV<)OEV<)(#1)$:$#)EFV)-"4-$3)'-(#).(%')/$(3>),167('"&#(../)6#1$323$2(3$1)(16.'%)(3$)6%"#4)*+,)'&)936%-)62)
9(%"7)%8"..%<)(..&0"#4)'-$5)'&)5&:$)=&30(31)"#)'-$);&9)5(38$'<)263%6$)-"4-$3)$167('"&#<)(''("#)7"'"R$#%-"2<)(#1)
9$''$3)7(3$)=&3)'-$"3)=(5"."$%>

-&#9'$8:)78&AB$:%)-&&:
) !"#$%&$'()$*%+,$-.%*(/0(1$0%$.(234.($-%,0$,(/%'15.6$/.(1('758

*2(3')=3&5)'-$)7633$#')3$7$%%"&#<)!"##$%&'(W%)$7&#&5/)=(7$%)
.&#4'$35)23&9.$5%>

G3&0'-)"#)'-$)%'('$).(9&3)%622./)"%)=&3$7(%')'&)1$73$(%$)'-3&64-)
'-$)#$X')%$:$3(.)1$7(1$%>)B(9&3)5(38$')%-3"#8(4$)0"..)9$7&5$)
5&3$)7&55&#)(='$3)OFIE)(%)9(9/)9&&5$3%)3$'"3$>)A-$3$)0"..)
7&#'"#6$)'&)9$)=$0$3)/&6#4$3)0&38$3%)'&)3$2.(7$)'-$5>

*:(".(9.$)3$2.(7$5$#'%)0"..)9$).$%%)0$..)$167('$1)'-(#)'-&%$)
'-$/)3$2.(7$>)Y$%$(37-)"#1"7('$%)'-(')'-$)$Z6":(.$#')&=)&#$)/$(3)
2&%'?%$7&#1(3/)$167('"&#)"%)#$$1$1)'&)&9'("#)();&9)2(/"#4)()
.":"#4)0(4$>)A-3$$)"#)[:$)!"##$%&'()0&38$3%)?)#$(3./)'0&)
5".."&#)(16.'%)9$'0$$#)(4$%)IN)(#1)M\)?)-(:$)#&')7&52.$'$1)()
2&%'%$7&#1(3/)73$1$#'"(.)(')'-$)(%%&7"('$).$:$.)&3)-"4-$3>)

Literacy Minnesota: Preparing Adults for Minnesota’s Future



]-".$)(9&6')OE)2$37$#')&=)'&1(/W%);&9%)3$Z6"3$)()7&..$4$)1$43$$)&3)2&%'%$7&#1(3/)73$1$#'"(.<)'-$)+63$(6)&=)
B(9&3)Q'('"%'"7%)-(%)23&;$7'$1)'-(')(9&6')\E)2$37$#')&=)(..)#$0);&9%)&:$3)'-$)#$X')1$7(1$)0"..)3$Z6"3$)()7&..$4$)
1$43$$)&3)2&%'%$7&#1(3/)73$1$#'"(.>)Q-&3'(4$%)&=)%8"..$1)0&38$3%)(3$)=&3$7(%')=&3)5(#/)&7762('"&#%<)."5"'"#4)
23&%2$7'%)=&3)$7&#&5"7)43&0'->

2&%'%)'&)!"##$%&'()<"BB)I8&@)@"';&D').8("#"#9)(#?)3?DH(J&#)

^#(1$Z6('$)$167('"&#(.)(#1)&7762('"&#(.)%8"..)23$2(3('"&#)"%)()5(;&3)7(6%$)&=).&0)0(4$%)(#1)%'(4#(#')"#7&5$)
=&3)"#1":"16(.%)(#1)'-$"3)=(5"."$%<)(#)"52$1"5$#')'&)96%"#$%%)(#1)3$4"&#(.)7&52$'"'":$#$%%<)(#1)()13("#)&#)'-$)
&:$3(..)$7&#&5/>

A-$)(:$3(4$)7&%')&=)'(X2(/$3%)&=)()-"4-)%7-&&.)13&2&6'<):%>)()-"4-)%7-&&.)7&52.$'$3<)-(%)9$$#)
7(.76.('$1)&:$3)'-$)0&38"#4)."=$)&=)$(7-)-"4-)%7-&&.)13&2&6')(')LO_O<FFF)9/)P&3'-0$%'$3#)`#":$3%"'/W%)
a$#'$3)=&3)B(9&3)!(38$')Q'61"$%>)A-"%)"%)9(%$1)&#).&0$3)2(/3&..)'(X$%)7&..$7'$1<)2.6%)'-$)"#73$(%$1)7&%')
&=):(3"&6%)23&43(5%)&=)269."7)%622&3'<)(#1)'-$)"#73$(%$1)2&%%"9"."'/)&=)"#7(37$3('"&#)7&%'%>

!"##$%&'()*+,-.)/*012)3+,2*.145))6)+$F$B&E"#9))(#?)1:EB$:$#J#9)0&BDJ&#%)';(')<&8=

A-$):(%')5(;&3"'/)&=)(16.'%)0-&)0"..)9$)0&38"#4)"#)OFOF)(3$)(.3$(1/)"#)'-$).(9&3)=&37$>))A0&?'-"31%)&=)'-$)OFOF)
0&38=&37$)"%)(.3$(1/)9$/&#1)-"4-)%7-&&.)(4$>)A3("#"#4)(#1)3$?'3("#"#4)7633$#')0&38$3%)0"..)9$)7367"(.)'&)
5$$'"#4).(9&3)5(38$')1$5(#1%)(#1)%622&3'"#4)()7&52$'"'":$)$7&#&5/>

!P)*+,)"%)0&38"#4)"#'$#%":$./)0"'-)!PQa`<)H,,H<)]&38=&37$)a$#'$3%<)'-$)96%"#$%%)7&556#"'/<)(#1)#&#?
23&[')&34(#"R('"&#%)'&)(%%"%').&0?0(4$)(#1)$167('"&#(../)6#1$323$2(3$1)(16.'%)'&)1$:$.&2)9(%"7)%8"..%)0-".$)
(.%&)5(%'$3"#4);&9)%8"..%)(#1b&3)23$2(3$)=&3)7&..$4$).$:$.)0&38>)Y$=$33(.%)(3$)9$"#4)%'3$(5."#$1)'&)"#%63$)'-(')
2$&2.$)3$7$":$)%$(5.$%%)%$3:"7$%)'-(')5$$')()0"1$)3(#4$)&=)#$$1%>))

^#%'367'"&#(.)"##&:('"&#%)"#7.61$)c9.$#1$1)7&#'$#'d)0-$3$)9(%"7)%8"..%)23&:"1$3%)0&38)(.&#4%"1$)
2&%'%$7&#1(3/)"#%'367'&3%)'&)1$.":$3)&7762('"&#(../)=&76%$1)7&63%$%)0-".$)-$.2"#4)%'61$#'%)(.%&)5(%'$3)9(%"7)
%8"..)7&#'$#'<).$(1"#4)'&)%677$%%=6.)7&52.$'"&#)&=)2&%'?%$7&#1(3/)73$1$#'"(.%)."#8$1)'&)$52.&/5$#'>)*+,)
23&43(5%)(3$)%622&3'"#4)e'3(#%"'"&#)'&)$52.&/5$#'e)7.(%%$%)(')*+,)%"'$%)(%)0$..)(%)(')]&38=&37$)a$#'$3%)(#1)
7&556#"'/)&34(#"R('"&#%)'-(')=&76%)&#)$52.&/5$#')3$(1"#$%%

a&63%$%)(3$)96".')(3&6#1)23&:"1"#4)()%622./)&=)0&38$3%)'3("#$1)=&3)
&7762('"&#%)"1$#'"[$1)9/)$52.&/$3%)(%)-"4-?#$$1<)"#=&35$1)9/)%'('$)
.(9&3)5(38$')%'('"%'"7%)(#1)'-$)$X2$3"$#7$)&=)%'(S)(')]&38=&37$)
a$#'$3%)(3&6#1)'-$)%'('$>)

*%)'-$)3$7$%%"&#)$(%$%<)!"##$%&'()$52.&/$3%)0"..)9$#$[')'-3&64-)()
%622./)&=)0&38$3%)'3("#$1)=&3)#$0);&9%<)(#1)'-&%$)0&38$3%)0"..)9$)
(9.$)'&)$(3#)$#&64-)5&#$/)'&)%622&3')'-$"3)=(5"."$%>

78$E(8$?)AC)-"'$8(HC)!"##$%&'(
)))9840(.5/6:4''(,%059%.;<$5$-.%&(,,4%'58$51=%/5/6$%.;5'4>57%'

Literacy Minnesota: Preparing Adults for Minnesota’s Future

http://www.literacyminnesota.org
http://www.literacyminnesota.org

